
±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ 
.ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴ 
CŜōǊǳŀǊƛ-ƳŀƧ нлмф 

CƻǘƻΥ YŀƧ [ŀǊǎǎƻƴ 



5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ōƭƛ ǾŀǊƳŀǊŜΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ōƭƛ ǾŀǊƳŀǊŜΦ 5Ŝǘ ƪƻƳƳŜǊ ōƭƛ ǾŀǊπ
ƳŀǊŜΦ bňƎǊŀ ŀǾ ŜǊ ŅǊ ƪŀƴǎƪŜ ǎƻƳ ƧŀƎτōŜƘǀǾŜǊ Ǌŀōōƭŀ ǎŀƪŜǊ ƅŜǊŀ 
ƎňƴƎŜǊ ŦǀǊ ŀǧ ƛƴǘŜ ƎƭǀƳƳŀΦ  
!ǧ ŘŜǘ ǎň ǎƳňƴƛƴƎƻƳ ōƭƛǊ ǾňǊ ŅǊ ŘŜǘ Ŧň ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǎƻƳ ǎŅǧŜǊ ǎƛƎ ŜƳƻǘΦ 
{Ŝƴ ƪŀƴ ŘŜǘ ǎň ƪƭŀǊǘ ōƭƛ ŦǀǊǊ ŜƭƭŜǊ ǎŜƴŀǊŜΣ ƪŀƴǎƪŜ ƭƛƎƎŜǊ ǎƴǀƴ ƻŎƘ ǎƪŀǊŜƴ 
ƪǾŀǊ ƭňƴƎǘ ƛƴ ƛ ŀǇǊƛƭ ŜƭƭŜǊ ƻŎƪǎň ƪŀƴ Ǿƛ ǎŅǧŀ Ǉň ƻǎǎ ǾňǊƪƭŅŘŜǊƴŀ ǊŜŘŀƴ ƛ 
ƳŀǊǎΦ ±ƛ ŦňǊ ǎŜΗ 
 
5Ŝǘ ǎƻƳ ƘŅƴŘŜǊ ƛ ǾňǊŀ ŀƭƳŀƴŀŎƪƻǊ ƛ ŦǊŀƳǝŘŜƴ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ Ŝƴ ǘǊƻ ƻŎƘ 

ŀǧ Ǿƛ ƘƻǇǇŀǎ Ǉň ƴňƎƻǘΦ YƭŀǊǘ ŀǧ Ǿƛ ŀƴŀǊ ǎǘŀǊƪǘ ƻŎƘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ǝŀƴǎƪŀ ǎŅƪǊŀ Ǉň ǾŀŘ ǎƻƳ ǎƪŜǊ ƛ 
ŜƊŜǊƳƛŘŘŀƎ ŜƭƭŜǊ ƛƳƻǊƎƻƴ ƳŜƴ ǎǘǊŅŎƪŜǊ Ǿƛ ƻǎǎ ƭŅƴƎǊŜ ŦǊŀƳ ǎň ƳƛƴǎƪŀǊ ǾňǊ ǎŅƪŜǊƘŜǘ ƻŎƘ Ǿƛ ƭŜǾŜǊ 
ƳŜǊ ƻŎƘ ƳŜǊ Ǉň ǘǊƻ ƻŎƘ Ǉň ƘƻǇǇŜǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŧň ǎŀƪŜǊ Ǿƛ ǾŜǘ ƻƳ ŦǊŀƳǝŘŜƴΦ LƎŜƴΣ Ǿƛ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǎŅƪǊŀ 
Ǉň ŀǧ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƪƻƳƳŜǊΣ ƳŜƴ Ǿƛ ǾŜǘ Ƨǳ ƛƴǘŜ ƴŅǊΦ CǀǊ ƳŜŘ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ǘŅƴƪŜǊ Ǿƛ Ǉň ǎƻƭŜƴ ǎƻƳ 
ǎƪŀ ǎƪƛƴŀ ƻŎƘ ǾŀǧƴŜǘ ǳǘƻƳƘǳǎ ōƭƛǊ ǾŀǊƳǘΦ 
¢ŅƴƪŜǊ Ǿƛ ōŀƪňǘ ƪŀƴ Ǿƛ ǾŀǊŀ ōƻƳōǎŅƪǊŀ Ǉň ǾŀŘ ǎƻƳ ƘŅƴŘŜ ƛƎňǊ ƪǾŅƭƭΦ 9ƭƭŜǊ ƛ ŦǀǊǊƎňǊ ŜƭƭŜǊ ƛ ƧǳƭƘŜƭπ
ƎŜƴ ŦǀǊǊŀ ňǊŜǘ ŜƭƭŜǊ ňǊŜǘ ƛƴƴŀƴ ŘŜǘΦ aŜƴ ŘǊŀǊ Ǿƛ ƻǎǎ ƭŅƴƎǊŜ ǝƭƭōŀƪǎ ǎň ƪŀƴ ǾňǊǘ ƳƛƴƴŜ ǎǾƛƪŀ ƻŎƘ 
Řň ōƭƛǊ ŘŜǘ Ŝƴ ǘǊƻ Ǉň ǾŀŘ ǎƻƳ ǎƪŜǧΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝƴ ƧŅǧŜōǊŀ ŬƭƳ ǎƻƳ ƘŜǘŜǊ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ /ǳǘ ƳŜŘ wƻπ
ōƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦǊňƴ нллп ǎƻƳ ǾƛǎŀǊ Ǉň ǾŀŘ Ǿƛ ŅǊ ǎŅƪǊŀ Ǉň ŀǾ ŘŜǘ ǎƻƳ ǎƪŜǧ ƛ ǾňǊ ōŀǊƴŘƻƳ ƪŀƴǎƪŜ 
ƛƴǘŜ ǊƛƪǝƎǘ ǎǘŅƳƳŜǊ ǀǾŜǊŜƴǎ ƳŜŘ ǾŀŘ ǎƻƳ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ƘŅƴǘΦ 
hŎƘ ǝŘƛƎŀǊŜ Ņƴ ǎňΣ ŘŜǘ ǎƻƳ ŅǊ ǎƪǊƛǾŜǘ ƛ .ƛōŜƭƴΣ Ǿƛ ŅǊ ƳňƴƎŀ ǎƻƳ ǘǊƻǊ ŀǧ ŘŜǘ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ƘŀǊ ƘŅƴǘΦ 
 
IŅǊ ƛ ƪȅǊƪŀƴ ǇǊŀǘŀǊ Ǿƛ ƳȅŎƪŜǘ ǘǊƻΦ .ňŘŜ ōŀƪňǘ ƻŎƘ ŦǊŀƳňǘ ƛ ǝŘŜƴΦ ±ƛ ǇǊŀǘŀǊ ƻƳ ŘŜǘ ǎƻƳ .ƛōŜƭƴ 
ǎƪǊƛǾŜǊ ƘŀǊ ƘŅƴǘ ƻŎƘ ǎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƘŅƴŘŀΦ LōƭŀƴŘ ǇǊŀǘŀǊ Ǿƛ ƻŎƪǎň ƻƳ ŀǧ Ǿƛ ŅǊ ƳňƴƎŀ ǎƻƳ Ŧňǧ Ŝƴ 
ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜΣ Ŝƴ ŦǊŅƭǎƴƛƴƎǎǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ǎƻƳ Ǿƛ ƪŀƭƭŀǊ ŘŜǘΦ 5Ŝǘ ŅǊ ŘŜƴ ƎňƴƎŜƴ Ǿƛ Ƴǀǧ DǳŘ ƻŎƘ Iŀƴ 
ƘŀǊ ǘŀƭŀǘ Ǌŀƪǘ ƛƴ ƛ ǾňǊǘ ƘƧŅǊǘŀ ƻŎƘ ǎŀƎǘ ŀǧ Iŀƴ Ǿƛƭƭ ǾŀǊŀ ǾňǊ ǾŅƴΦ CǀǊ ǊŜǎǘŜƴ ŀǾ ƭƛǾŜǘΦ hŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ǎň 
ōǊŀ ŀǧ ƭƛǾŜǘ ƛƴǘŜ ǎƭǳǘŀǊ ƴŅǊ Ǿƛ ŘǀǊ ǳǘŀƴ Ǿƛ ŦňǊ ǳƳƎňǎ ƳŜŘ IƻƴƻƳ Ŧǳƭƭǘ ǳǘ ƛ ŘŜǘ ŜǾƛƎŀΗ IǳǊ ŘŜǘ 
ƪƻƳƳŜǊ ǎŜ ǳǘΣ ǾŀŘ ŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴƴŜƘňƭƭŀ ƻŎƘ Ǿƛƭƪŀ ƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ ǘǊŅũŀΣ ƭƛǘŜ ƪŀƴ Ǿƛ ƭŅǎŀ ƛ .ƛōŜƭƴΦ  
 
{ƧŅƭǾ ƘƻǇǇŀǎ ƧŀƎ Ǉň Ŝǧ ǎƴŀōōǘ ōǊŜŘōŀƴŘΣ ƳŀǎǎƻǊ ŀǾ ŬƭƳΣ ƎƻŘ Ƴŀǘ ƻŎƘ ƎŅǊƴŀ ǎŀƳƳŀ ǾŅŘŜǊ 
ǎƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛ ǎƻƳǊŀǎΥ ƳȅŎƪŜǘ ǎƻƭ ƻŎƘ ǾŅǊƳŜΦ .ƭƛǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ƧŀƎ ƘƻǇǇŀǎ ǎň ōƭƛǊ ŘŜǘ Ŝǧ ƘȅǇŜǊπ
ǎƴŀōōǘ ōǊŜŘōŀƴŘ ǳǘŀƴ ŀǾōǊƻǧ όǎƴŀōōŀǊŜ Ņƴ ŬōŜǊύΣ ŬƭƳŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ ŦňǊ ǎƪǊŀǧŀ ňǘΣ ƻȄŬƭŞ ƳŜŘ 
ǇƻƳƳŜǎ ŦǊƛǘŜǎ ƻŎƘ ǎƻƭ ǎƻƳ ǎƪƛƴŜǊ ƻŎƘ ŅǊ ƻǘǊƻƭƛƎǘ ǾŀǊƳǘΦ 
{ň ƧŀƎ ƭŅƴƎǘŀǊ ŘƛǘΦ 
Cŀǎǘ ƧŀƎ ƭŅƴƎǘŀǊ ƻŎƪǎň ŜƊŜǊ ǾŅǊƳŜƴ ƛ ƭƛǾŜǘ ƧŀƎ ƭŜǾŜǊ ƴǳΦ IƻǇǇŀǎ ŀǧ ǎƻƳƳŀǊŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊǘ 
ƳŜƴ ǎƛƴ ǾŅǊƳŜΦ Cŀǎǘ Ņƴƴǳ ǾƛƪǝƎŀǊŜ ŅǊ ǾŅǊƳŜƴ ƻŎƘ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇŜƴ ƛ ƳǀǘŜǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ƳŅƴƴƛπ
ǎƪƻǊΦ L ƎŜƳŜƴǎƪŀǇŜƴ ƪǊƛƴƎ Ŝǧ ōƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ŦǊŀƳŦǀǊ Ŝƴ ¢± ŜƭƭŜǊ ƛ Ŝǧ ǘŜƭŜŦƻƴǎŀƳǘŀƭ Ǿƛ ƎǀǊΦ DŜƳŜƴπ
ǎƪŀǇŜƴ Ŭƴƴǎ ƻŎƪǎň ŘŅǊ ƛ ǎƪƻǘŜǊǘǳǊŜƴ Ǿƛ ƎǀǊΣ ƴŅǊ Ǿƛ ǎƛǧŜǊ Ǌǳƴǘ Ŝƴ ŜƭŘ ƻŎƘ ƎǊƛƭƭŀǊ ƪƻǊǾ ŜƭƭŜǊ Řň Ǿƛ 
Ƴǀǘǎ ƛ ǾŅǊƳŜǎǘǳƎŀƴ ƛ ŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ǎƪƛŘōŀŎƪŜƴΦ CǀǊ ŀǧ ƛƴǘŜ ǘŀƭŀ ƻƳ ǾŅǊƳŜƴ Ǿƛ ƘŀǊ ƛ ƪȅǊƪŀƴ 
ǾŀǊƧŜ ǎǀƴŘŀƎ Řň Ǿƛ Ƴǀǘǎ ǝƭƭ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜǊΦ hŎƘ ǾƛŘ ƪȅǊƪƪŀũŜǘΣ ŘŜǘ ōǊǳƪŀǊ ǾŀǊŀ Ŝƴ ƻǘǊƻƭƛƎ ƎŜƳŜƴπ
ǎƪŀǇ ƻŎƘ ǾŅǊƳŜ ƪǊƛƴƎ ōƻǊŘŜƴ ƛ ŘŜǘ ƘƻǊƛǎƻƴǘŜƭƭŀ ƳǀǘŜǘΦ  
aŜƴ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ŘŜǘΦ ±ƛ ƳǀǘŜǊ DǳŘ ƻŎƪǎňΣ ŘŜǘ ǾŜǊǝƪŀƭŀ ƳǀǘŜǘΦ L ōǀƴΣ ƛ ǎňƴƎΣ ƛ ōŅƴƪŜƴ ŜƭƭŜǊ ƛ ǘŀƭŀǊπ
ǎǘƻƭŜƴ ƻŎƘ ƴŅǊ Ǿƛ ǘŅƴŘŜǊ ƭƧǳǎ ǾƛŘ ƭƧǳǎōŅǊŀǊŜƴΦ 9ǧ ƳǀǘŜ ǎƻƳ Ǿƛ ǘǊƻǊ ǊŅŎƪŜǊ ŅƴŘŀ ƛƴ 
ƛ ƘƛƳƭŜƴΦ  
aƻǘ ƻȄŬƭŞƴ ƻŎƘ ǇƻƳƳŜǎ ŦǊƛǧŜƴΦ 
н 

tŀǎǘƻǊƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ 



о ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƳŜŘ ƴŀǧǾŀǊŘ ƻŎƘ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ 
LŘŀƎ ƭȅǎǎƴŀǊ Ǿƛ ǝƭƭ !ƛƴŀ !ǊǾƛŘǎǎƻƴ ǎƻƳ ŅǊ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘƭŜŘŀǊŜ ƻŎƘ !ƴŘǊŜŀǎ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ ǎƻƳ ǇǊŜŘƛπ
ƪŀǊΦ ±ƛ ŬǊŀǊ ƴŀǧǾŀǊŘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƻŎƘ ŘŜ ōŀǊƴ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ ŦňǊ ǾŀǊŀ ƳŜŘ Ǉň ǾňǊŜƴǎ ŦǀǊǎǘŀ ǎǀƴŘŀƎǎπ
ǎƪƻƭŀΦ 9ƊŜǊ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜƴ ŅǊ ŘŜǘ ŎŀŦŞΦ 

п Ƴňƴ мфΦлл YǾƛƴƴƻŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ {ǘŀǊǘƪǾŅƭƭΦ 

с ƻƴǎ мфΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

мл ǎǀƴ ммΦлл h.{Η LƴƎŜƴ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƘŅǊ Ƙƻǎ ƻǎǎΣ ōŀǊŀ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ  
±ƛ ŬǊŀǊ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜƴ ƛ .ŜǘƭŜƘŜƳǎƪȅǊƪŀƴ ƛ {ǳƴŘǎǾŀƭƭ ƛǎǘŅƭƭŜǘΦ ±ňǊ ƪȅǊƪŀ ŅǊ ƳŜŘ ƛ wŜƎƛƻƴ aƛǧ ŀǾ 
9ǉǳƳŜƴƛŀƪȅǊƪŀƴ ƻŎƘ ƛŘŀƎ ŅǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƳŜŘ hƭƭŜ !ƭƪƘƻƭƳΣ Ŝƴ ŀǾ ǾňǊŀ ǘǊŜ ƪȅǊƪƻƭŜŘŀǊŜΦ 
±ƛ ǘǊŅũŀǎ луΦол Ǉň ǾňǊ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎ ŦǀǊ ǎŀƳňƪƴƛƴƎΦ 

мо ƻƴǎ мфΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

мп ǘƻǊ мпΦлл !ƴŘŀƪǘ Ǉň {ƪƻǊǇŜŘǎ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ 

мт ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ 
5Ŝƴ ƘŅǊ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜƴ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎƪǊƛƊŜƴ έDǳŘǎ ǝŘ ŅǊ ƴǳέ ƻŎƘ Ǿƛ ŦňǊ ƭȅǎǎƴŀ ǝƭƭ ŘƛƪǘƭŅǎƴƛƴƎ ƻŎƘ 
Ƴǳǎƛƪ ŀǾ YŀǊƛƴ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ƻŎƘ .ŀǊōǊƻ ¢ƧŜǊƴǎǘǊǀƳΦ {ǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ ƻŎƘ ŎŀŦŞΦ 

мс [ǀǊ мфΦлл ±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ Ŝƴ ƘŜƧŘǳƴŘǊŀƴŘŜ ƭǀǊŘŀƎǎƪǾŅƭƭ ƛ .ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴΗ DƻǎǇŜƭƪƻƴǎŜǊǘ 
ƳŜŘ ƪǀǊŜƴ aŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ ±ŀǎŀƪȅǊƪŀƴΣ ¦ƳŜňΦ {ŜǊǾŜǊƛƴƎΦ CǊƛ ŜƴǘǊŞΦ 
9ǧ ŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ {ǘǳŘƛŜŦǀǊōǳƴŘŜǘ .ƛƭŘŀΦ 

мс [ǀǊ лфΦлл ¦ƴƎŘƻƳǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ňǊǎƳǀǘŜΦ )ǊǎōŜǊŅǧŜƭǎŜΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ƻŎƘ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴǎǾŀǊǎπ
ŦǊƛƘŜǘ ƳƳΦ [ŜŘŀǊŜ ƻŎƘ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ƘŅƭǎŀǎ ǾŅƭƪƻƳƴŀΣ ŦǀǊǎǘ ŦǀǊ ŦǊǳƪƻǎǘ ǎŜŘŀƴ ŦǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊΦ  

о 

  м ŦǊŜ мфΦлл {ƪƻǊǇŜŘǎƪǾŅƭƭ ƛ .ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴ 
  ±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ ƪȅǊƪŀƴ ŦǀǊ ƴňƎƻǘ ǝƭƭ ƭƛǾǎΣ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇ ƻŎƘ Ŝƴ ƪƻǇǇ ŬƪŀΦ ¦ƴŘŜǊ ƪǾŅƭƭŜƴ ŦňǊ Ǿƛ 
  ƭȅǎǎƴŀ Ǉň Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾƧǳ ƳŜŘ ¦ƭƭŀ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ƻŎƘ Ƴǳǎƛƪ ŀǾ ¢ƻƳŀǎ CƻǊǎōŜǊƎΦ {ŜǊǾŜǊƛƴƎΦ 
9ǧ ŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ {ǘǳŘƛŜŦǀǊōǳƴŘŜǘ .ƛƭŘŀΦ 

мт ǎǀƴ мфΦлл LǎǊŀŜƭ ƛ ǾňǊŀ ƘƧŅǊǘŀƴΗ 
YƻƳ ƻŎƘ ƭȅǎǎƴŀ Ǉň .ŜƴƎǘ aƻǎŜǎǎƻƴ ŦǊňƴ CǀǊŜƴŀŘŜ LǎǊŀŜƭƛƴǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ǇǊŀǘŀǊ ǀǾŜǊ ŅƳπ
ƴŜǘ έ9ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǝƭƭ LǎǊŀŜƭΣ Ŝǧ ǇǊƻŦŜǝǎƪ ǎƪŜŜƴŘŜ ƛ ǾňǊ ǝŘέΦ {ŜǊǾŜǊƛƴƎΦ 

му Ƴňƴ мфΦлл YǾƛƴƴƻŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ CǀǊōŀƴŘǎŀƊƻƴΦ 

нл ƻƴǎ мфΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

нм ǘƻǊ мпΦлл !ƴŘŀƪǘ Ǉň {ƪƻǊǇŜŘǎ {ŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊ 

нп ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘΣ ňǊǎƳǀǘŜ ƻŎƘ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ 
5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ƪƻǊǘŀǊŜ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƛŘŀƎ ŜƊŜǊǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎŜƴǎ ňǊǎƳǀǘŜ ƳŜŘ ǎŜǊǾŜǊƛƴƎΦ  
!ƴŘǊŜŀǎ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ ƭŜŘŜǊ ƻŎƘ ǇǊŜŘƛƪŀǊΦ {ǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀƴ ǘǊŅũŀǎ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎǘΦ 

нт ƻƴǎ мфΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 



о ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƳŜŘ ƴŀǧǾŀǊŘ ƻŎƘ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ 
L ŘŜƴƴŀ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƎŅǎǘŀǎ Ǿƛ ŀǾ DŜǊŘ-aŀǊƛŜ [ƛƭƧŜƴƎňǊŘ ƳŜŘ ǎňƴƎƎǊǳǇǇŜƴ bȅ DƭŅŘƧŜΗ ¦ƴƻ ¢ƧŜǊƴπ
ǎǘǊǀƳ ŅǊ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘƭŜŘŀǊŜ ƻŎƘ !ƴŘǊŜŀǎ [ƛƴŘǎǘǊǀƳ ƭŜŘŜǊ ƴŀǧǾŀǊŘŜƴΦ /ŀŦŞΦ 

п Ƴňƴ мфΦлл YǾƛƴƴƻŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ CǊƛǎƪǾňǊŘǎƪǾŅƭƭτ¢ǳƛƧŀ ƎŜǊ ǝǇǎ ƻŎƘ ǊňŘ ƻƳ ƪǊƻǇǇ ƻŎƘ ƘŅƭǎŀΦ 

с ƻƴǎ мфΦлл !ǎƪƻƴǎŘŀƎǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƛ .ǊŜŘōȅƴ 
±ƛ ƛƴƭŜŘŜǊ ŦŀǎǘŜǝŘŜƴ ƻŎƘ ǇňǎƪŜƴǎ ŬǊŀƴŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƎŜƳŜƴǎŀƳ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƛ ŦǀǊǎŀƳƭƛƴƎǎƎňǊŘŜƴΣ 
.ǊŜŘōȅƴΦ 

мл ǎǀƴ ммΦлл 9ƴŘŀǎǘ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀΦ DǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜƴ ŬǊŀǎ ƛ {ƪƻǊǇŜŘǎ YȅǊƪŀΦ 
±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ ǎǘƻǊŀ Ǿƛǘŀ ƪȅǊƪŀƴΗ LŘŀƎ ǳǇǇƳŅǊƪǎŀƳƳŀǎ ±ŅǊƭŘǎōǀƴŘŀƎŜƴ ƻŎƘ Ǿƛ ŬǊŀǊ ŘŜƴ ƳŜŘ 
Ŝƴ ƎŜƳŜƴǎŀƳ ƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘΦ  

мо ƻƴǎ мфΦлл .ƛōŜƭƭŅǎƴƛƴƎΣ ǎŀƳǘŀƭ ƻŎƘ ōǀƴ 

п 

мт ǎǀƴ ммΦлл DǳŘǎǘƧŅƴǎǘ ƻŎƘ ǎǀƴŘŀƎǎǎƪƻƭŀ 
LŘŀƎ ƘŀǊ Ǿƛ ōŜǎǀƪ ŀǾ ǇŀǎǘƻǊǎƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Iŀƴǎ 9Ǌƛƪǎǎƻƴ ǎƻƳ ǇǊŜŘƛƪŀǊΦ Iŀƴǎ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ  
¢ŜƻƭƻƎƛǎƪŀ IǀƎǎƪƻƭŀƴΣ ¢I{Σ ŘŜƴ ǎƪƻƭŀƴ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ǎƻƳ ǳǘōƛƭŘŀǊ 9ǉǳƳŜƴƛŀƪȅǊƪŀƴǎ ǇŀǎǘƻǊŜǊΦ  
DǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜƴ ƭŜŘǎ ŀǾ !ƳŀƴŘŀ )ōŜǊƎ ƻŎƘ .ŀǊōǊƻ ¢ƧŜǊƴǎǘǊǀƳ ǎǇŜƭŀǊΦ /ŀŦŞΦ 

CƻǘƻΥ YŀƧ [ŀǊǎǎƻƴ 

  м ŦǊŜ мфΦлл {ƪƻǊǇŜŘǎƪǾŅƭƭ ƛ .ŀǇǝǎǘƪȅǊƪŀƴ 
  ±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ ƪȅǊƪŀƴ ŦǀǊ ƴňƎƻǘ ǝƭƭ ƭƛǾǎΣ ƎŜƳŜƴǎƪŀǇ ƻŎƘ Ŝƴ ƪƻǇǇ ŬƪŀΦ ¦ƴŘŜǊ ƪǾŅƭƭŜƴ ŦňǊ Ǿƛ 
  ƭȅǎǎƴŀ Ǉň Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾƧǳ ƳŜŘ {ƻƛƴƛ IŀƴƪƛƳŅƪƛΦ aǳǎƛƪ ŀǾ ¢ƻƳŀǎ CƻǊǎōŜǊƎΦ {ŜǊǾŜǊƛƴƎΦ 

9ǧ ŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎ ƛ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ {ǘǳŘƛŜŦǀǊōǳƴŘŜǘ .ƛƭŘŀΦ 

CƻǘƻΥ YŀƧ [ŀǊǎǎƻƴ 




